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CAPITOLUL 1:
INTRODUCERE



Misiunea:

Scoala Profesionala Speciald ,Jlon Teodorescu” Slobozia, rdspunde cerintelor de
dezvoltare sociala si profesionald a tinerilor si adultilor cu cerinte educationale speciale din
judetul Talomita, fiind singura scoala speciala din judet.

Misiunea

Scolii este de a asigura accesul la educatie copiilor si tinerilor cu C.E.S , intr-un
mediu educational optim  pentru dezvoltarea personalititii, promovand comunicarea,
intelegerea, transparenta.

Ne dorim sa oferim elevilor nostri educatie pentru viatd si o formare profesionala de
calitate in domeniile industria textila, pieldrie si prelucrarea lemnului, promovand norme si
idealuri ce vizeaza cultivarea respectului fatd de valori ca : democratie, libertate, adevar,
respect fatd de institutii si fata de semeni.

Si nu in ultimul rand avem sarcina de a asigura consiliere elevilor, parintilor,
cadrelor didactice, membrilor comunitdtii in scopul prevenirii marginalizarii si excluderii
scolare si sociale a tinerilor cu dezabilitati.

Viziunea:

Educatia este cea care construieste pe fundatia data de ereditate si slefuieste
influentele mediului avand drept ghid, modelul de personalitate cerut de societate intr-o
anumita perioada istorica.

Educatia intr-o scoald speciala pentru deficienti mintali pune mai putin accent pe
acumularea unui volum cat mai mare de cunostinte si se preocupa in special de Tnarmarea
copiilor cu acele deprinderi, abilitati si atitudini care sa le permitd autonomia personala si
sociala, functionarea cat mai normala in societate.

Elevul cu nevoi cu cerinte educationale speciale trebuie vazut ca o individualitate care
nu se exprima in conditii de izolare . Asupra copilului actioneaza variate forte: familia,
partenerii de joaca, scoala si comunitatea. Actiunile sale sufera nu doar influente, dar
afecteaza la randul lor alte persoane, incluzand parintii, fratii, colegii-prietenii si comunitatea
in care traieste. Cand copilul are probleme acasa, tulburdrile care apar se manifesta si la
scoald, in clasa. Cand copilul are probleme la scoald sau cu colegii, manifestarile se exprima
acasd si in comunitate. De aceea, cea mai adecvata interventie este aceea care se adreseaza
fiecdreia dintre fortele amintite, influentdnd viata elevului, ajutdndu-1 sa inteleaga si sa
schimbe impactul negativ asupra sa sau a celorlalti. Fara includerea familiei in programul de
interventie asupra copilului, succesul este o iluzie. Familia si scoala trebuie sa coopereze ca
niste parteneri egali in elaborarea si realizarea programelor care vizeaza elevul.

Valorile promovate:
¢ Profesionalism si responsabilitate
e Spirit comunitar si egalitate de sanse
e Solidaritate si toleranta
o Inter - i multiculturalitate

Strategia CEAC se bazeaza pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu, Ghidul
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatimant Preuniversitar — partea a
II-a si pe Planul de Actiune al Scolii. .

Personalul scolii este caracterizat prin faptul ca este calificat in proportie de 95%,
avand spirit inovator ce se Tmbind cu experienta. Cadre didactice ale scolii dispun de o buna
pregatire metodico - didactica si de specialitate, participand frecvent la cursuri de
perfectionare si formare pe domenii integrate in invatdmant sau conexe invatdmantului



CAPITOLUL 2:
MOTIVATIA

Motivatia este fundamentatd pe analiza mediului intern si extern realizatd in PAS,
planurile operationale, manageriale si proiectele propuse in scoala.

Din Planul de Actiune al Scolii au fost preluate realizdrile reprezentative pentru anii
scolari anteriori si analiza SWOT.

Din analiza SWOT pentru anuii scolari anteriori rezulta urmatoarele aspecte:
Puncte tari:
Personal didactic si didactic auxiliar competent calificat;
Management reformator;
Rezultate bune obtinute de elevi;
Parteneriate viabile si eficiente;
Conectare la internet 24 de ore pe zi;
Existenta in scoald a specialistilor pentru TTL , psihodiagnoza si kinetoterapie ;
Oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;
Preocuparea constanta pentru promovarea imaginii scolii.

Puncte slabe:
e Populatie scolara provenita din familii cu venituri mici.
e Limitarea posibilitatilor de aplicare pe scara larga a metodelor active din cauza
nivelului scdzut de dezvoltare intelectuala a elevilor .

Oportunitati:
e Domenii de pregatire profesionale apartinand sectoarelor economice prioritare in zona;
¢ Disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala,
sustinerea elevilor prin acordarea de burse;
e Gradul de implicare a comunitatii locale Tn sustinerea procesului de invatdmant;
e Necesitatea formarii continue a adultilor.

Amenintari:
e Scdaderea populatiei scolare in ultimii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de
3% pe an;

e Scaderea ponderii unor domenii de activitate in zona;

e Orientarea gcolard a absolventilor de gimnaziu catre licee si mai putin cétre scoala
profesionala ;

e Dezinteresul manifestat de unii parinti fata de scoala;

e Delicventa juvenila;

e Lipsa de autonomie a scolii in selectarea personalului.

Aspecte care necesita dezvoltare:
e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;
e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala; integrarea elevilor cu nevoi
speciale;
e Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca;
e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica la invatarea centrata pe elev;
e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;
e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala;



o Imbunatitirea accesului la informare;

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii;

e Implicarea partenerilor in sustinerea materialelor, a elevilor proveniti din medii
defavorizate;

¢ Orientarea si consilierea privind cariera;

e Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene;
proiecte si programe;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si
valorilor scolii ;

e Combaterea absenteismului si abandonului scolar;

e Consilierea parintilor;

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare.

CAPITOLUL 3:
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATI DE EVALUARE A CALITATII

TINTE STRATEGICE 2018- 2021

o Generalizarea invatarii centrate pe elev, avand in vedere ca elevul este elementul
principal in actul de invatare. Calitatea scolii este datd de capacitatea sa de a multiplica
efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care Invatarea devine un
proces strict memorativ.

e Parcurgerea unor programe de formare a personalului pentru sprijinirea invatarii
centrate pe elev. Personalul didactic trebuie sd-si actualizeze informatia de specialitate
si metodico-didacticd in scopul dezvoltarii spectrului informational oferit elevilor si, in
plus, sa fie capabil sa gestioneze situatiile tipice, sd stdpaneascd metode eficiente de
lucru.

e Asigurarea sanselor egale in educatie pentru elevii din mediul rural vizavi de elevii
din mediul urban. Este de dorit sd credam un mediu educativ in care diferentele dintre
elevi sd fie armonizate prin incredere, toleranta, corectitudine si acceptare.

e Modernizarea infrastructurii generale si a bazei materiale specifice disciplinelor de
invdtdmant, pentru a asigura elevilor conditii de pregétire conform standardelor
europene.

e Promovarea unui sistem international prin utilizarea noilor tehnologii de predare si
comunicare. Rolul sistemului educational este acela de a forma un nou tip de culturd a
educatiei si comunicdrii tot atdt de necesara unui cetdtean european ca si culturad
civicd. Pentru ca noile tehnologii si aducd un beneficiu complet sistemului de
educatie, scoala trebuie sd largeasca spectrul viziunii, sa formeze cadre didactice
pregdtite sa implementeze si sd utilizeze adecvat tehnologiile multimedia. Aceasta
strategie cere profesorilor sd fie pregatiti in acest domeniu si sd-si schimbe optica
asupra actului de predare si asupra interactionarii elevilor.

CONTEXTUL PLANIFICARII (PRIORITATILE SI OBIECTIVELE SCOLII
PENTRU PERIOADA 2018-2021)

Analiza SWOT realizata la nivelul unitatii scolare, corelatd cu prevederile PLAI si
PLAI



pentru IPT, a condus citre urmitoarele priorititi si obiective asumate la nivelul unitatii
scolare, pentru anii scolari 2018-2021:

PRIORITATI:

PRIORITATEA 1I: Perfectionarea actului didactic si promovarea invatarii
centrate pe elev

Obiectiv: Valorificarea potentialului informativ-formativ al disciplinelor predate,
stimuland participarea activa si implicarea efectiva a elevului in actul Invatarii

ABORDARI STRATEGICE:
-Informarea permanentd a personalului privind noile abordari conceptuale ale reformei si ale
curriculum-ului national,
- Familiarizarea cadrelor didactice cu strategiile moderne, motivationale de predare-invatare
- Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii in raport cu nevoile si interesele elevilor si cu
tintele strategice,
- Proiectarea si desfasurarea lectiilor prin respectarea principiilor didactice si promovarea
invatarii centrate pe elev.

ROLURILE SI RESPONSABILITATI : Directorul unititii , responsabilul cu
perfectionarea, consilierul educativ.

PRIORITATEA II :Functionarea coerenta in scoali a Sistemului National de
Asigurare a Calitatii

.....

ABORDARI STRATEGICE:
- Implicarea cadrelor didactice in comisia de asigurare a calitatii.
- Cunoasterea si implementarea procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a
calitatii.
- Realizarea unui raport de evaluare privind calitatea educatiei in scoala.
- Elaborarea u Informarea si familiarizarea personalului didactic cu principiile si actiunile de
asigurare a calitatii unui plan de actiune cu privire la asigurarea calitatii.

ROLURILE SI RESPONSABILITATT : Directorul unititii si responsabilul CEAC, membri
CEAC.

PRIORITATEA III: Dezvoltarea parteneriatului Scoala-Familie-Comunitate

Obiectiv : Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovdrii imaginii scolii si al
implicérii familiilor In educatia propriilor copii.

ABORDARI STRATEGICE:

— Formarea si motivarea personalului pentru promovarea unei atitudini deschise fata de
comunitate ,

— Redimensionarea parteneriatului scoald-pdrinti-elevi, bazat pe spiritul cooperant,
pragmatic, deschis pre cunoasterea valorilor,

— Sensibilizarea potentialilor parteneri, identificarea intereselor comune si recunoasterea
valorilor comune,

— Sporirea frecventei contactelor cu mass-media in scopul realizarii unei imagini cat mai
bune a scolii si popularizarea actiunilor educative.



ROLURILE SI RESPONSABILITATI : directorul unititii, consilierul educativ

PRIORITATEA IV: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si
eliminarea tendintelor de abandon scolar. Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite.

Obiectiv : eliminarea totala a tendintelor de abandon scolar si acordarea sprijinului
necesar elevilor cu dizabilitati pentru integrarea lor in clasele de elevi.

ABORDARI STRATEGICE:

-Acordarea de servicii educationale de sprijin elevilor cu certificate integrati in scoald de masa
- Urmadrirea saptdmanald a rezultatelor la ore, a frecventei la cursuri, asistenta pentru elevii cu
probleme de adaptare, implicarea familiilor , a politiei

- Formarea grupului de lucru pentru preluarea, analiza si solutionarea unor probleme

- Cooperarea intre psihologul de la centrul zonal de asistenta , diriginti, invatatori, pentru buna
integrare a elevilor cu CES

- Implicarea familiilor elevilor in asigurarea bunei prezente a copiilor la programul orar al
scolii

ROLURILE SI RESPONSABILITATI : consilierul educativ

PRIORITATEA V Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de
noi parteneriate pentru IPT

Obiectiv- Dezvoltarea de parteneriate care sd permitd intelegerea nevoilor de
dezvoltare institutionala si de formare profesionala.

ABORDARI STRATEGICE:
-Coordonarea relatiilor cu partenerii sociali si agentii economici, a activitdtilor practice
ale elevilor cu finalitatea: asigurarea locurilor de instruire practica
- Stabilirea unui sistem de comunicare bilaterald cu scolile din regiunea Sud-Muntenia
- Realizarea de venituri proprii si realizarea de lucrari pentru scoala
- Cursuri de calificare si reconversie profesionala

ROLURILE §SI RESPONSABILITATI : Consiliul de administratie, director secretar,
reprezentant CEAC, reprezentant perfectionare.

Tintele strategice stabilite rezultd din diagnoza PAS si din tintele strategice prevazute
in planul de actiune. Acestea au la baza si datele statistice si prioritatile din PRAI si PLAIL

] CAPITOLUL 4:
MODALITATILE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE
A CALITATII

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in
cadrul managementului calitdtii imbunatatirea calitatii se face prin:
e evaludri periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei
in perioada anterioara desfasurarii intalnirii (procese verbale);
e evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;



e claborarea Planului de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare;

e claborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeazd activititile membrilor
personalului pentru asigurarea calitdtii in Invatamant;

e planul de imbunatétire elaborat este aplicat prin Indeplinirea actiunilor precizate referitoare
la punctele slabe din planul de imbunatatire §i respectarea termenelor limita

de desfasurare a actiunilor.

Cadrul normativ general:

- Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011

- SR EN ISO 9000: 2001 — Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular.

- SR EN ISO 9001: 2001 — Sisteme de management al calitatii. Cerinte.

- SR EN ISO 9004: 2001 — Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru
imbunatatirea performantelor.

- SR EN 19011:2003 Ghid pentru auditarea sistemelor de management al calitatii si/sau
mediului

- IWA- Standard cu linii directoare pentru aplicarea standardului ISO 9001:2001

- H.G. nr.238/2000 privind evaluarea performantelor individuale

- H.G. 1477/2003 privind criterii minime obligatorii de acreditare si evaluare

- Ordin nr. 4889/09.08.2006 privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie si formare profesionald la nivelul retelei invatdmantului profesional si tehnic

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/13.04.2006, cu modificarile
ulterioare;

- H.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar;

- H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare/functionare provizorie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodicd a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

- H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

- H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare i evaluare
periodicd a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

- O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Preuniversitar;

- O.M. 5338/11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile de selectie si de
formare a expertilor inscrisi in Registrul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Preuniversitar al expertilor in evaluare si acreditare si a Programului de formare
pentru expertii in evaluare si acreditare ai Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Preuniversitar.

Cadrul normativ intern si documente reglatoare:
- Regulament de ordine interioara

- Manualul de asigurare al calitatii

- Proceduri

- Regulamentul de functionare al CEAC

- Planuri operationale manageriale

- Planul de Tmbunatatire al calitatii



Structuri implicate:

- Echipa manageriala

- Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calitatii
- Comisii metodice si functionale

- Cadre didactice, personal auxiliar

Instrumente de evaluare :

- Raportul anual de autoevaluare

- Rapoarte de monitorizare

- Chestionare privind satisfactia personalului implicat in procesul instructiv - educativ
- Chestionare privind desfasurarea activitatii CEAC

- Chestionare privind asigurarea calitdtii in scoala

Activitati specifice:

- Reactualizarea componentei comisiilor si distribuirea sarcinilor de lucru

- Intocmirea rapoartelor anuale/semestriale de analizd la nivelul echipei manageriale si la
nivel de comisii

- Intocmirea planurilor operationale specifice la nivelul echipei manageriale si la nivel de
comisii

- Depunerea documentatiei pentru autorizare/acreditare a calificarilor propuse/existente In
scoald si derularea vizitei externe pentru autorizare/acreditare

- Intocmirea raportului anual de evaluare interna, pentru anul scolar anterior

- Intocmirea Planului de imbunatitire

- Reactualizarea regulamentelor interne

- Aplicarea si interpretarea chestionarelor, valorificarea feed - back-ului

- Incheierea/revizuirea unor protocoale de parteneriat cu unititi de invatimant, agenti
economici $i alte organizatii

- Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta

- Revizuirea Manualului de Asigurare a Calitatii

- Intocmirea si aplicarea de proceduri operationale

- Informari periodice, in consiliile profesorale

Rolul CEAC, programe si activitati:

Misiunea CEAC este aceea de a efectua evaluarea internd a calitatii in educatia oferita
de institutia de invatdmant Scoala Profesionala Speciala ,,Jon Teodorescu” Slobozia, in
vederea:

- cuantificarii capacitatii scolii, ca organizatie furnizoare de educatie, de a satisface asteptarile
beneficiarilor directi si indirecti precum si standardele de calitate;

- asigurdarii protectiei beneficiarilor programelor de studii ale scolii, prin producerea si
diseminarea de informatii sistematice si credibile, accesibile publicului in legaturda cu
programul de asigurare a calitatii in scoald;

- contributiei la imbunatatirea actului educativ in scoald si oferirii de exemple de buna
practica valabile la nivelul invatamantului preuniversitar;

- raspunsului la cerintele ARACIP propuse Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Rolul Comisiei pentru Asigurarea calitatii din Scoala Profesionala Speciala ,,lon
Teodorescu” Slobozia este de a asigura:
- realizarea evaludrii interne, multicriteriale a institutiei de invatamant, a masurii in care
aceasta si programul sau indeplinesc standardele de calitate;
- coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare si de asigurare a calitatii;
- implementarea sistemului de management al calitatii;



- elaborarea rapoartelor de evaluare internd privind calitatea educatiei furnizate de Scoala
Profesionald Speciala ” Ion Teodorescu” Slobozia pe baza standardelor;

- formularea de propuneri catre conducerea scolii privind actiuni corective continue, bazate

pe selectarea si adoptarea procedurilor necesare in acest scop;

-monitorizarea Indeplinirii procedurilor respective.

Activitatile specifice CEAC sunt:
- Reactualizarea componentei comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru
- Intocmirea raportului anual/semestrial privind desfasurarea activititii comisiei
- Intocmirea planurilor operationale de functionare al CEAC
- Depunerea documentatiei pentru autorizare/acreditare a calificarilor propuse/existente 1n
scoald si derularea vizitei externe pentru autorizare/acreditare
- Intocmirea raportului anual de evaluare internd (RAEI), pentru anul scolar anterior
- Intocmirea Planului de imbunatitire
- Aplicarea si interpretarea de chestionare, valorificarea feed - bakului
- Intocmirea si afisarea graficelor de asistentd si desfasurarea observatiilor la lectii
- Revizuirea Manualului de Asigurare a Calitatii
- Intocmirea, verificarea, aplicarea si monitorizarea de proceduri operationale
- Informari periodice, 1n consiliile profesorale ale activitatii CEAC
- Informarea cadrelor didactice debutante cu privire la sistemul calitétii institutiilor de
invatamant



